
Êîðïîðàòèâíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìàñòåðñêàÿ Àâòîð Àëåêñàíäð Âàêóðîâ15.07.2009Ïîñëåäíåå îáíîâëåíèå 20.12.2012       Êîðïîðàòèâíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìàñòåðñêàÿ - íîâûé ôîðìàò êîðïîðàòèâíîé ðàáîòû â Âàøåé êîìïàíèè ñ êîëëåêòèâîì è áèçíåñ-ïðîöåññàìè. Ýêñïðåññ-äèàãíîñòèêà è ýêñïðåññ-íàëàäêà çà ÷åòûðå-ïÿòü ÷àñîâ ðàáîòû ìàñòåðñêîé íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè. Ýòî è îáó÷åíèå   Ýòî è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà   Ýòî è êîìàíäîîáðàçîâàíèå   Ýòî è ìèêðî-àóäèò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè   Ýòî è ñðåäñòâî äèàãíîñòèêè ñèñòåìíûõ ïðîáëåì íà ïðåäïðèÿòèè   Ýòî è ñðåäñòâî è ñïîñîá ðåøåíèÿ ñèñòåìíûõ êîðïîðàòèâíûõ ïðîáëåì   Êîðïîðàòèâíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìàñòåðñêàÿ -  ýòî ìèíè-äåñàíò â ãóùó ñîáûòèé, ðàçâåäêà áîåì è òî÷å÷íîå âîçäåéñòâèå â íóæíîì ìåñòå â íóæíîå âðåìÿ.   Ïîçâîíèòå ïðÿìî ñåé÷àñ: 89051073569 * Íàïèñàòü ìíå ïèñüìî, çàäàòü âîïðîñ * Ìîé ñêàéï vakurov62    Êàê âñ¸ ïðîèñõîäèò? 1. Ðóêîâîäèòåëü äîãàäûâàåòñÿ èëè òî÷íî çíàåò, ÷òî íà åãî ïðåäïðèÿòèè, â îòäåëå ïðîäàæ èëè äðóãîì ïîäðàçäåëåíèè åñòü ïðîáëåìû (äîñòîòî÷íî ïðîñòî íåóäîâëåòâîðÿþùåãî ïîëîæåíèÿ äåë â ëþáûõ ñôåðàõ ñâÿçàííûõ ñ íàëè÷èåì ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà).   2. Ðóêîâîäèòåëü íà÷èíàåò èñêàòü âûõîä, ðåøåíèå è íà÷èíàåò ñêàíèðîâàíèå äîñòóïíîãî åìó ó÷àñòêà ðåàëüíîñòè íà ïðåäìåò âûáîðà èíñòðóìåíòà - ëèáî áîëåå òî÷íîé äèàãíîñòèêè ñèòóàöèè, ëèáî - óæå ðåøåíèÿ ïðîáëåì èëè çàäà÷.   3. Ðóêîâîäèòåëü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî çàäà÷ó ìîæíî ðåøèòü ñ ïîìîùüþ íàøåé Êîðïîðàòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ìàñòåðñêîé. Îí âûõîäèò íà òðåíåðà (Âàêóðîâ À.Ì.), âêðàòöå îïèñûâàåò ñèòóàöèþ. Âàðèàíòîâ íåñêîëüêî.   Âàðèàíò À.  Òðåíåð ïîíèìàåò, ÷òî Êîðïîðàòèâíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìàñòåðñêàÿ íå ñïîñîáíà ðåøèòü óêàçûâàåìûé ðóêîâîäèòåëåì ñïåêòð çàäà÷ è ïðîáëåì. Îí ñðàçó è îòêðûòî ñîîáùàåò îá ýòîì ðóêîâîäèòåëþ. Äàëåå   À.1. Ðóêîâîäèòåëü ïðîäîëæàåò ïîèñêè â äðóãèõ ìåñòàõ.    À.2. ß ðåêîìåíäóþ ðóêîâîäèòåëþ äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîìïàíèè, êîòîðûì äîâåðÿþ â âîïðîñàõ ðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ çàäà÷. Ðóêîâîäèòåëü âûõîäèò íà ðåêîìåíäîâàííûå ìíîþ êîìïàíèè ëèáî ñïåöèàëèñòîâ-ôðèëàíñåðîâ è äàëüíåéøåå âçàèìîäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåò òîëüêî ñ íèìè.   À.3. ß ïðåäëàãàþ ðóêîâîäèòåëþ âååð âàðèàíòîâ - âååð ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ òîãî, êàêèì äðóãèì îáðàçîì ìîæíî ðåøèòü çàäà÷è, çàÿâëåííûå ðóêîâîäèòåëåì (êîíñóëüòèðîâàíèå ðóêîâîäèòåëÿ, êîó÷èíã, óïðàâëåí÷åñêèé àóäèò íà ïðåäïðèÿòèè, âûÿâëåíèå ñèñòåìíûõ îøèáîê, êîðïîðàòèâíûé òðåíèíã, ðÿä ñîáûòèé êîðïîðàòèâíîãî PR, è òàê äàëåå)    Âàðèàíò Â.  Òðåíåð âèäèò, êàê êîíêðåòíî Êîðïîðàòèâíàÿ ìàñòåðñêàÿ ìîæåò ðåøèòü çàäà÷è è ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì è ïðèíèìàåò çàêàç. Óòî÷íÿþòñÿ çàäà÷è, äåòàëè, îãðàíè÷åíèÿ. Îïðåäåëÿþòñÿ êðèòåðèè ðåçóëüòàòà. Óòî÷íÿåòñÿ ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ â ïðåäñòîÿùåì ñîáûòèè (îí ìîæåò âûïîëíèòü ñâîþ ðîëü ÏÅÐÅÄ ìàñòåðñêîé, ìîæåò - ÂÎ ÂÐÅÌß ìàñòåðñêîé, ìîæåò - ÏÎÑËÅ íå¸). Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ìàñòåðñêîé ñîñòîèòñÿ îáñóæäåíèå å¸ ðåçóëüòàòîâ ñ ðóêîâîäèòåëåì. Õîòÿ, êàê ïðàâèëî, ðåçóëüòàòû åìó ñòàíîâÿòñÿ çàìåòíû ñðàçó ïî å¸ îêîí÷àíèþ.   Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ìàñòåðñêîé - ÷åòûðå-øåñòü ÷àñîâ (ïî ñèòóàöèè è ïî óðîâíþ è ñëîæíîñòè çàäà÷, çàÿâëåííûõ ðóêîâîäèòåëåì, ëèáî ñîâìåñòíî âûÿâëåííûõ íàìè)   Ìåñòî, âðåìÿ è ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëåì. ×òî íåîáõîäèìî äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ìàñòåðñêîé íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè? Ñîãëàñèå ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì è òðåíåðîì ïî îñíîâíûì çàäà÷àì êîðïîðàòèâíîé ìàñòåðñêîé (äîñòèãàåòñÿ òùàòåëüíûì îáñóæäåíèåì äåòàëåé Òåõ.Çàäàíèÿ)   Åñëè íå ðåøåíî ïðîâîäèòü ìàñòåðñêóþ âíå ñòåí êîìïàíèè - ïîìåùåíèå, â êîòîðîì êîëëåêòèâ ìîæåò ðàñïîëîæèòüñÿ ñèäÿ íà ñòóëüÿõ â êðóæîê. Èíîãäà òðåáóåòñÿ âàòìàí îäèí-äâà ëèñòà (íå ôëèï-÷àðò, à èìåííî âàòìàí!). Âñ¸ íåîáõîäèìîå äëÿ êîôå-ïàóç: êèïÿòîê, ÷àé, êîôå, ñàõàð, ÷àøêè, ëîæêè, ñàëôåòêè, ïå÷åíüå.   Èíîãäà òðåáóþòñÿ áåéäæèêè.   Âîò â îáùåì-òî è âñ¸. È, äà - êîíå÷íî - ïîíèìàíèå êîëëåêòèâîì çàäà÷ ìàñòåðñêîé - òî åñòü, çà÷åì îíè çäåñü. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîñòûì ôîðìàëüíûì ñîîáùåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ òîé ôîðìóëû, êîòîðóþ ìû îãîâîðèì ñ íèì íà ïðåäâàðèòåëüíûõ âñòðå÷àõ.  Ìàñòåðñêàÿ íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè - òî÷å÷íûé è ìîùíûé èíñòðóìåíò äèàãíîñòèêè è èçìåíåíèé, è åãî ïðèìåíåíèå íóæíî àêêóðàòíî è êà÷åñòâåííî ãîòîâèòü â õîðîøåé ñâÿçêå êîíñóëüòàíò-ðóêîâîäèòåëü.        Ïîçâîíèòå ïðÿìî ñåé÷àñ 89051073569.  Îáñóäèòü ñî ìíîþ äåòàëè ïî ïî÷òå  Ñìåëåå!       
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