
Ñîïðîòèâëÿþùèéñÿ èçìåíåíèÿì Àâòîð Àëåêñàíäð Âàêóðîâ28.05.2011Ïîñëåäíåå îáíîâëåíèå 10.06.2015Âîò âû ðåøèëè íà÷àòü èçìåíåíèÿ â ñâîåé ôèðìå. Âû õîçÿèí èëè äèðåêòîð. Ëèáî âû ÿâëÿåòåñü êîó÷åì, òðåíåðîì, êîíñóëüòàíòîì. Âû äåëàåòå ÷òî-òî çàìå÷àòåëüíîå, óìíîå, ïîëåçíîå, íî âîò íåçàäà÷à - ïîÿâëÿåòñÿ íåêòî, ìåøàþùèé âàì. Ñïîðÿùèé íåñêîí÷àåìî ñ âàìè. Âîññòàþùèé ïðîòèâ âàñ èëè âàøèõ äåéñòâèé. Êðèòèêóþùèé âàñ. Âîþþùèé ñ âàìè. ×òî äåëàòü? Êàê áûòü? Êàêîâû ìîãóò áûòü ñòðàòåãèè ðåàãèðîâàíèÿ íà ïîÿâëåíèå ìîùíîé ñèëû, çíà÷èòåëüíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ èëè ïðîñòî ïîâåäåíèÿ, êîòîðîå âû íå ïîíèìàåòå?   Åñëè íà ïðîèçâîäñòâå âû âñòðå÷àåòåñü ñ ñîïðîòèâëåíèåì, ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè:        -      Âû íå ïîíèìàåòå åãî ñîîáùåíèé, åãî íàìåðåíèé, èëè äàæå ñàìîé ñóòè, ÷òî îí äåëàåò.           -      Îí íå ïîíèìàåò âàøèõ ñîîáùåíèé, íàìåðåíèé è ñàìîé ñóòè òîãî, ÷òî äåëàåòå âû.           -      Åãî Âíóòðåííèé Ñâèí ðåçâèòñÿ, à õîçÿèí îá ýòîì íå çíàåò. (Îäèí èç âûõîäîâ: ñäåëàòü îïàñíûì ïîÿâëåíèå åãî Âíóòðåííåãî Ñâèíà &ndash; ñàìîñòîÿòåëüíî âàøèìè ñèëàìè, ëèáî, ÷òî ëó÷øå &ndash; ïóñòü ýòî ñäåëàåò òîò, êòî ìîæåò óïðàâëÿòü ýòèì, íà÷àëüíèê, íàïðèìåð, åñëè îí ëåãèòèìåí è àâòîðèòåòåí ó äàííîãî ëèöà, èëè òîò, îò êîãî çàâèñèò, ðåàëüíî çàâèñèò ñîïðîòèâëÿþùèéñÿ èçìåíåíèÿì/âàøèì äåéñòâèÿì)           -      Âàø âíóòðåííèé Ñâèí ðåçâèòñÿ è èãðàåò, è âû ýòîãî íå îñîçíàåòå. (Êîððåêòíîñòü!)           -      Âû íàòàëêèâàåòå ÷åëîâåêà íà íåêóþ åãî íåêîìïåòåíòíîñòü, âû ñòàëêèâàåòåñü ñ íåêîåé åãî íåêîìïåòåíòíîñòè, îí íàõîäèòñÿ â ñèòóàöèè ðèñêà îáíàðóæåíèÿ ñâîåé íåêîìïåòåíòíîñòè (ëèáî ïåðåä ñîáîþ, ëèáî ïåðåä âàìè, ëèáî ïåðåä îñòàëüíûìè, êåì-òî êîíêðåòíûì).           -      Îí óêàçûâàåò, îí ïåðåîöåíèâàåò, âû íå çàìå÷àåòå èëè âû íåäîîöåíèâàåòå íåêóþ âàøó íåêîìïåòåíòíîñòü. Ðàçáåðèòåñü, ÷òî îïàñíî, ÷òî íåò. Íàñêîëüêî ÷åëîâåê ðàçäóâàåò îïàñíîñòü êîíêðåòíîé âàøåé íåêîìïåòåíòíîñòè, ëèáî íàñêîëüêî âû íåäîîöåíèâàåòå îïàñíîñòü äàííîé âàøåé íåêîìïåòåíòíîñòè.           -      Åãî èíòåðåñû ñòðàäàþò îò èçìåíåíèé èëè äåéñòâèé, êîòîðûå ïðîèçâîäèòå, èíèöèèðóåòå èëè ïðîâîöèðóåòå âû èëè òå, ÷üè èíòåðåñû âû ïðåäñòàâëÿåòå, ïðîäâèãàåòå èëè çàùèùàåòå.           -      Â åãî èíòåðåñàõ, ÷òîáû ïîñòðàäàëè âû ëè÷íî èëè âàø èìèäæ. Ýòî ñàìûé ðåäêèé ñëó÷àé. Ýòî æ íàñêîëüêî íàäî íàñîëèòü ÷åëîâåêó, ÷òîáû îí íà÷àë ñ âàìè îòíîøåíèÿ ñïðàâëÿòü, ëèáî - ìñòèòü âàì! Îáû÷íî ìû ïåðåîöåíèâàåì ñîáñòâåííóþ âàæíîñòü äëÿ äðóãèõ ëþäåé.           -      Âëèÿíèå òðåòüèõ ëèö. Êàê ïðàâèëî, ýòî ñâÿçàíî ñ ðåàëüíîé îïàñíîñòüþ âàøèõ äåéñòâèé èëè èõ ïîñëåäñòâèé äëÿ èíòåðåñîâ òðåòüèõ ëèö.           -      Ëþáîå ñî÷åòàíèå óêàçàííûõ âàðèàíòîâ.                © Àëåêñàíäð Âàêóðîâ, ìàé 2011        Ðåêîìåíäóþ ñëåäóþùèé ìàòåðèàë, äîïîëíÿþùèé ñòàòüþ, êîòîðóþ âû ïðîðàáîòàëè: Ïðèçíàêè ñèñòåìíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ïðè íîâîââåäåíèÿõ ===============Ïîíðàâèëàñü ñòàòüÿ?Ïîääåðæèòå ñàéò vakurov.ru: ßíäåêñ-êîøåë¸ê: 410011863704905 ===============      
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